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ÊUŽdÞ wK×� fK−�
6Ø10 r�— WOMKŽ WB�UM�

ÊUŽdÞ ÍdO¼UL'« e�d*« w� ÀUŁ√Ë  «bF�Ë …eNł√ VO�dðË b¹Ëeð
 b¹Ëe²� —UFÝ« ÷ËdŽ .bI²�« «cNÐ uŽb¹ ©¢fK−*«¢ wK¹ ULO�® ÊUŽdÞ wK×� fK−�   Æ1
  U³KD²�  ¨◊Ëdý  V�Š  «c¼Ë  ÊUŽdÞ  ÍdO¼ULł  e�d�  w�  ÀUŁ√Ë   «eON&  VO�dðË

ÆWB
UM*«  «bM²�� w�  d�– UL� W�U)«  UH¹dF²�«Ë
 V²J� w� ©¢WB
UM*«  «bM²��¢∫ wK¹ ULO�® WB
UM*« ◊ËdýË  «bM²�� ¡«dý sJ1   Æ2
 ¨¡UFÐ—ô« ¨¡UŁö¦�« ¨5MŁ_« ÂU¹√® qLF�«  UŽUÝ ‰öš fK−*« vM³� w� fK−*« ÂUŽ d¹b�

Æ©13∫00 v²Š 8∫30  UŽU��« 5Ð X³��«Ë fOL)«
 ©?łÆ‘ W¾� fLš® ÃÆ‘ 500 qÐUI� «c¼Ë 15Ø2Ø10 v²Š  6Ø2Ø10 a¹—«u²�« 5Ð  

Æ‰«uŠ_« lOLł w� œUFð ô
 w�  fK−*«  ÂUŽ  d¹b�  V²J�  w�  WB
UM*«  ◊Ëdý  V�Š  ÷ËdF�«  rOK�ð  V−¹   Æ3
 16Ø2Ø10  ÁU??B??
«  bŽu�  v²Š  6Ø10  WB
UM*«  r??
—  tOKŽË  jI�  oKG�  nKG�
 a¹—U²�«Ë WŽU��« bFÐ fK−*« VðUJ� qB¹ Íc�« ÷dF�« ÆÍËb¹ rOK�²�« Æ15∫00 WŽU��«

Æq³I¹ ô ÁöŽ√ s¹—u�c*«
 d¹b�  v�«  tłu²�«  sJ1  ÎU½U−�  WB
UM*«   «bM²��  vKŽ  ŸöÞô«Ë  qO�UH²�«  s�  b¹e*   Æ4

Æ04≠6414016 f�U� 04≠6414000 nðU¼ fK−*« VðUJ� w� fK−*« ÂUŽ
ÆŸuM2 d¹uB²�«Ë fK−*« »ËbM� —uC×Ð r²¹ WB
UM*«  «bM²�� vKŽ ŸöÞù«  

Ædš¬ ÷dŽ Í« Ë« Æhš—_« ÷dF�« ‰u³IÐ Âe²K¹ ô fK−*«   Æ5
 ÊöŽ≈Ë jI� UNð«—U³²Ž« o�Ë UNL−Š hOKIð Ë√ UNFOÝuð ¨WB
UM*« ¡UG�« fK−LK� o×¹  

ÆWB
UM*« w¹d²A� lOL' rK�¹ «c¼ sŽ
d¼Ë“ »uIF¹
fK−*« fOz—

w½Ëd²J�_« b¹d³K� ©qÐUI� ÊËœ® dýU³� b¹d³Ð UN−zU²½Ë w{«—_«  UB�UM�  U½öŽ≈ vKŽ ‰uB×K�
 www.mmi.gov.il  Ø…dz«b�UÐ  ’U)«  X½d²½ù«  l�u�  w	  q−�²�«  V−¹  

 ‰uŠ  f�UH�UÐË  WOðu�   U�uKF�
 ¨ UN−z U²½ Ë  w{ « — _ «    UB� UM�
 5575 *  Ë√  ∞≥≠π¥±±∞±±  nðUNÐœUB²�ù«Ë o¹u�²�« Ÿd	

qOz«dÝ« w{«—« …dz«œ

 5OK�_« UN½UJÝ w²�« …ö
*« WIDM*« ÊUJÝË …ö
*« WIDM*« ÊUJ�� WŽdI�«Ë qO−�²�«
—«b¼  UÐ …bKÐ w� sJ�K� «uKI²½«
÷—√ WFD� ≤≥ wKJ�« ŸuL−*« 

±¥Ø≤∞±∞ØÌÈ r�— WB�UM�
 sJÝ …bŠË® s�U�� ¡UM³� WBB�� ÷—√ WFD
 ≤≥ «cNÐ Õd²Ið ≠ ÊUJÝù«Ë ¡UM³�« …—«“Ë l� „«d²ýùUÐ qOz«dÝ« w{«—√ …dz«œ

Æ 2Ø162Ø03Ø6 r
— WÞ—Uš Vłu0 ©wð«– ¡UMÐ …bŠ«Ë
 ”«d�  w�  qBHð  ¡UM³�«   UO½UJ�≈Ë  d¹uD²�«  nO�UJð  ¨U¼dFÝË  lDI�«  ¨WŽdI�«Ë  qO−�²�«  ◊Ëdý  ’uB�Ð  WO�U{≈  qO�UHð

ÆWB
UM*«
 w{«—√ fK−� —«d� s� ©±®≤ bM³�« w	 —u�c� u¼ UL� ¢…ö
*« WIDM*« sÐ≈¢ t½QÐ œbŠ h
ý q� WŽdIK� qO−�²�« o×¹

Æ©…dz«bK� lÐU²�« X½d²½ù« l�u� w	 —«dI�« œU−¹≈ sJ1® ±±¥π r�— qOz«dÝ≈
 ÂU¹_« w� ®‰ÙÂ˙© ‚öD½ù« W¹d¹b� VðUJ� w� Íd−¹Ë ≤∞±∞Ø¥Ø±¥ a¹—U²Ð wN²M¹Ë ≤∞±∞Ø≤Ø±μ a¹—U²Ð qO−�²�« √b³¹

∫ÁU½œ√ qBH� u¼ UL�  UŽU��«Ë
±∏∫∞∞ ≠ ±∞∫∞∞  UŽU��« 5Ð ¡UFÐ—_« Âu¹ qO−�²�« Íd−¹ ∫lO½dÐ ”UM²� w	 ≠ ÊuKJý√ w	

 Âu¹Ë ±∂∫∞∞ ≠ ±∞∫∞∞  UŽU��« 5Ð fOL)«Ë ¡UFÐ—_« ¨¡UŁö¦�« ¨bŠ_« ÂU¹√ qO−�²�« Íd−¹ ∫ÊU�²O½ w	 W¹d¹b*« VðUJ� w	 
Æ±∏∫∞∞ ≠ ±∞∫∞∞  UŽU��« 5Ð 5MŁù«

∫tO� U0 WŽdIK� qO−�²�UÐ WIOIŠ X³¦ð w²�«  «bM²�*« W�U� —UCŠ≈ VKD¹ qO−�²�« bMŽ
ÆWB
UM*« ”«dJ� ¢»¢ o×KL� o�d*« WŽdI�« w� „«d²ýû� VKÞ   Æ√

ÆUNMŽ …—u�Ë W¹u¼ W
UDÐ  Æ»
 W�«uŠ Ë√ WŽdI�« ”«d� s� ¢?¼¢ o×KL� o�d*« hM�UÐ qOz«dÝ≈ w{«—√ …dz«œ d�_ ÃÆ‘ ≤μ¨∞∞∞ mK³0 WOJMÐ W�UH�   ÆÃ

ÆqOz«dÝ≈ w{«—√ …dz«œ d�_ ≤μ¨∞∞∞ mK³0 WOJMÐ
≠≤¥±∏∞≠∞ r
— »U�Š ¨b¹d³�« pMÐ w� ©ÂÆ‚Æ÷ qLA¹® Î «bI½ ÃÆ‘ ≤μ∞ mK³� l�œ tOKŽ WB
UM*« w� W�—UA*« w� Vžd¹ s� q�

Æl
u*« w� qBH� u¼ UL� ¨W¹d¹bLK� lÐU²�« X½d²½ù« l
u� w� œUL²Ž« W
UDÐ WDÝ«uÐ Ë√ ¨qOz«dÝ≈ w{«—√ W¹d¹b� d�_ ∞
 ∫   ¨”bI�«  ©∂  oÐUÞ®  ≤±∂  U�U¹  Ÿ—Uý  ¨qOz«dÝ≈  w??{«—√  W¹d¹b�  VðUJ�  s�  WŽdI�«Ë  qO−�²�«  WÝ«d�  vKŽ  ‰uB(«  sJ1
 qÐUI� ¨≤∞±∞Ø≤Ø±μ s� Î «—U³²Ž« p�–Ë ¨±≤∫∞∞ ≠ ∏∫∞∞  UŽU��« 5Ð ¨¡UFÐ—_« ¨5MŁù« ¨bŠ_« ÂU¹√ ‰öš ¨∞≤≠μ≥±∏∏∏∏

ÆX½d²½ù« l
u� s� Ÿu³D� q�Ë Ë√ b¹d³�« pMÐ s� q�Ë “«dÐ≈
ÆX½d²½ù« l
u� s� UNF³ÞË WB
UM*« WÝ«d� ‰«e½≈ sJ1

 …—u�c*« bOŽ«u*« Ë√ ÊuLC*« WOŠU½ s� ÊU� ¡«uÝ ¨ÊU� qJý ÍQÐ …dz«b�« ÂeK¹ ô tO� ¡Uł U�Ë jI� W�UF�« W�dFLK� u¼ dAM�« «c¼
ÆUNIŠö� vKŽ WB
UM*« WÝ«d� w� …œ—«u�« pKð w¼ W�eK*« ◊ËdA�« ÆtO�

qOz«dÝ≈ W�Ëœ
WOMÞu�« WO²×²�« vM³�« …—«“Ë

wFO³D�« “UG�« WDKÝ
 l¹“uð WJ³ý qOFHðË ¡UA½ù hOšdð ∞πØ≥± r�— WB�UM�
 ◊Ëdý dOOGð sŽ ÊöŽ≈ ≠ »uM'« WIDM� w� wFO³Þ “Už
WB�UMLK�  ÷Ëd??F??�«  .bI²�  b??Žu??*«  q??O??łQ??ðË  v???½œ√  b??Š

 WDKÝË WOMÞu�«  WO²×²�«  vM³�«  …—«“u�  WFÐU²�«   UB
UM*«  WM' 
 w� v½œ_« b(« ◊Ëdý `O×Bð sŽ «cNÐ ÊUMKFð wFO³D�« “UG�«

∫w�U²�U� WB
UM*«
 oKF²¹  Íc??�«  WB
UM*«  s�  ±¨≥∞  bM³�«  w�  VKD�«  `O×Bð   Æ√
 …dýU³�  …—uBÐ  ÊuJK1  s2  WÐuKD*«  W¹—U'«  W
öF�UÐ

Æ÷dF�« w� …dDO��« qzUÝË s� d¦�√ Ë√ •±∞
  U³KD²�  ¡UHO²Ý«  h×�  ÷dG�  UN³łu0  ◊Ëdý   œbŠ   Æ»
 ¨WB
UM*« s� ±¨≥± ≠ ±¨≤π Êb³�« Vłu0 WO�U*« W½UB(«
 qzUÝË  s??�  d??¦??�√  Ë√  •±∞  dýU³�  qJAÐ  pK1  s??*  o×¹
 Â_«  W�dA�«  …—b???
  vKŽ  œU??L??²??Žù«  ÷d??F??�«  w??�  …dDO��«

Æ’uB)« «cN� ÕUC¹ùUÐ UNH¹dF²�
 ¨WB
UMLK� ÷dF�« —UÞ≈ w� t³łu0Ë v½œ√ bŠ ◊dý œbŠ   ÆÃ
 5JKN²�� qO�u²� Î U{dŽ ÂbI¹ Ê« ÷dF�« ÂbI� vKŽ ÊuJ¹
 o×KL� WI�d*« WÞ—U)« Vłu0 WOze'« oÞUM*« lOLł w�

ÆhOšd²K� √≤
 p�c� ÁöŽ√ WI³�*« ◊ËdA�« `O×Bð WGO� œU−¹≈  sJ1   Æœ
  «bM²�� ’u??B??�??Ð X??O??D??Ž« w??²??�«  W??O??�U??{≈  U??ŠU??C??¹≈

 ∫Ê«uMF�« vKŽ …—«“uK� lÐU²�« X½d²½ù« l
u� w� ¨WB
UM*«
ÆwwwÆmniÆgovÆilØmniØhe≠ilØgasØngtenders   
Æ≤∞±∞ —«–¬ ≤± a¹—U²� qłQð WB�UMLK� ÷ËdF�« .bIð bŽu�

 UB
UM*« WM'

±π∂μ WM�� ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U� s� ±¥π bM³�« V�Š ÊöŽ≈
 ±π∂μ WM�� ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½UI� ±¥π …œULK� Î UI�Ë «cNÐ sKF¹
 VKÞ ©…—UŽ Íœ«Ë® ÊËdOŽ ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOK;« WM−K� ÂÒb
 t½√
 s� WKzUF�« ÍœUŠ√ w�uBš XOÐ W�U
ù ¡UMÐ WBš— —«b�ù
 ¨¥±  WLO�
  ∏∑μ≥  „uKÐ  ¨WOÐdG�«  W
UÐ  ∫Ê«uMF�«  w�  ¨5IÐUÞ
 r
—  ¨¥μμ∑  ¡U??M??Ð  nK�  ¨å√å  sJÝ  hOB�ð  ¨¥±Ø¥  WFD

 VKD�«  qLA¹  ÆbMN�  ÊUAŠ  ∫s??�  ÂbI�  ¨≤∞∞π±∞±∂  VKD�«
 l� %≥∞ W³�MÐ wHKš ¡UMÐ jš w� qON�ð ∫WO�U²�«  öON�²�«
 VðUJ� w� ÁöŽ√ —u�c*« VKD�« vKŽ ŸöÞù« sJ1 ÆrJ×� —«bł
 Ê√ wMF� qJ� o×¹ Æ—uNL'« ‰U³I²Ý«  UŽUÝË ÂU¹√ w� WM−K�«
 ‰öš WM−K�« VðUJ* p�–Ë —u�c*« VKDK� t{«d²Ž≈ ÂbI¹Ë lKD¹

Æ…b¹d'« w� ÊöŽù« «c¼ dA½ Âu¹ s� 5Žu³Ý«
s¹—U³ł w×³� bL×� w�U;«
…—UŽ Íœ«Ë ≠ WOK;« WM−K�« fOz—

 ±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U�
rOKOŽ«—e¹ ≠ wK×� rOEMð ¡UC� ¨‰ULA�« ¡«u�

 Æ±∑μμμØÃ ∫r
— WOKOBHð WÞ—Uš Ÿ«b¹≈ ’uB�Ð ÊöŽ≈
 W??�U??{≈Ë b??¹b??ł s??�  s??J??Ý WIDM� rO�Ið ∫ŸËd???A???*«  r???Ý≈
 Î UI�Ë «cNÐ sKF¹ ÆíOÇuO¼ ˜Uýu� ≠ WOŽ«—“ dOž  UÞUAM�
 ©Êu½UI�« wK¹ ULO�® ±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U
 s� ∏π bM³K�
 ¨‰ULA�« ¡«u� ¨¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�« WM−K�« VðUJ� w� t½QÐ
 ¨rOKOŽ«—e¹ ¨¡UM³�«Ë rOEM²K� WOK;« WM−K�« VðUJ� w� p�c�Ë
 ∫rO�IðË bOŠuð Æ±∑μμμØÃ ∫r
— WOKOBHð WÞ—Uš Ÿ«b¹≈ Ò-
 œËbŠ lOLł w� 5J�U*« lOLł WI�«u0 rO�Ið Ë√ØË bOŠuð
 jz«d�K� ‚dD²ð w²�«Ë ŸËdA*« œËbŠ s� ¡eł w� ŸËdA*«
 WÞ—U)« w� W�uLA*«  UŠU�*« Æ±≤±¥∞ØÃ ?� dOOGð ∫WO�U²�«
 ±±¥∂∑ ∫„uKÐ ∫rzU�
Ë  U�uKÐ ÆíOÇuO¼ ∫…bK³�« ∫UNF
«u�Ë
 ·b¼ Æ≤± ∫rzU�
 ¡«e??ł√  ±±¥∂∑ ∫„uKÐ  Æ¥ ∫WK�U�  rzU�

  ôULF²Ý« W�U{≈Ë sJÝ WIDM� rO�IðË bOŠuð ∫WÞ—U)«
 rO�IðË bOŠuð ∫WÞ—U)«  ULOKFð r¼√ ÆWOŽ«—“ dOž ·«b¼_
 WLzU
 ÊU³* ¡UMÐ ◊uDš dOOGð Æ5J�U*« WI�«u0 sJÝ WIDM�
  ôULF²Ý«  ÕULÝË  rOEMð  Æw??¼  UL�  sJ��«  WIDM�  q??š«œ
 sJ��« WIDM� œËbŠ sL{ WOŽ«—“ dOž ·«b¼_ X�O� WO�U{≈
 q� Æd¹uDðË ¡UMÐ  ULOKFð b¹b% ÆqOGA²K� WOJK*« s� ¡e−�
 ‰U³I²Ý«  UŽUÝË ÂU¹« w� WÞ—U)« vKŽ ŸöÞù« tMJ1 wMF�
 ¡wý qJÐ  Ë√  ¡UM³�UÐ  ¨÷—_U???Ð  ÊQ??ý t??�  s??�  q??�  Æ—uNL'«
 s� q� p�c�Ë ¨WD¹d)« s� —dC²� t½« Èd¹Ë dš¬ wDOD�ð
 ‰öš ÎU{«d²Ž« ÂbI¹ Ê« tMJ1 Êu½UI�« s� ±∞∞ bMÐ o�Ë Õ t�
 WM−K�« VðUJ* p�–Ë ¨ÊöŽù« «cN� dA½ dš¬ bŽu� s� ÎU�u¹ ∂∞
 ¨ÁöALL¼  U¹d� Œd¹œ ¨‰ULA�« ¡«u� ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�«
 sŽ W��½Ë ¨∞¥≠∂μ∞∏μμμ ∫  ¨±∑μ±± XOKOŽ  dO�²½
 ¨¡UM³�«Ë  rOEM²K�  WOK;«  WM−K�«  VðUJ�  v�«  ÂbIð  ÷«d²Žô«
 Î UI�Ë  Æ∞¥≠∂μ≤∞∞≥∏  ∫   ¨±∏±≤∞  W�uHF�«  ¨rOKOŽ«—e¹
 ôË q³I¹ ô WD¹d)« vKŽ ÷«d²Ž« ¨Êu½UI�« s� ©√® ±∞≥ bM³�
 `¹dBð ‚U�—≈Ë »U³Ý_« Õdý l� ÎUODš Âb
 «–≈ ô≈ tÐ X³¹
 ¡UM³�«Ë rOEM²�« WLE½_ ÎUI�ËË UNOKŽ bL²Ž« w²�« ozUI(« b�R¹
 oI×�  UOŠö� WD¹d)« vKŽ ÷«d²Žù« ¡«dł≈  U³Oðdð®

Æ±π∏π ©tKLŽ  «¡«dł≈Ë
 ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�« WM−K�« fOz— ≠ ÊË—UÐ nÝu¹
‰ULA�« ¡«u� ≠

±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U�
w�dA�« qOK'« ≠ wK×� rOEMð ¡UC� ¨‰ULA�« ¡«u�

 ±∏∞μ∞ØÊ Ã ∫r
— WOKOBHð WÞ—Uš Ÿ«b¹≈ ’uB�Ð ÊöŽ≈
 sJÝ v??�«  ÂU??Ž  n
u� s� hOB�ð dOOGð  ∫ŸËd??A??*«  r??Ý≈
 ∏π  bM³K�  Î UI�Ë  «cNÐ  sKF¹  ÆÊUŽdÞ  ≠  WŠu²H�  W�UŽ  WIDM�Ë
 w� t½QÐ ©Êu½UI�« wK¹ ULO�® ±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U
 s�
 w� p�c�Ë ¨‰ULA�« ¡«u� ¨¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�« WM−K�« VðUJ�
 Ÿ«b¹≈ Ò- ¨w
dA�« qOK'« ¨¡UM³�«Ë rOEM²K� WOK;« WM−K�« VðUJ�
 WÞ—U�K� ‚dD²ð w²�« ¨±∏∞μ∞ØÊ Ã ∫r
— WOKOBHð WÞ—Uš
 Æ∏μ∏¥ØÃ   ???�  dOOGð  ∫W??Þ—U??)«  r??
—  ‚dD²�«  Ÿu??½  ∫WO�U²�«
 ÆÊUŽdÞ  ∫…bK³�«  ∫UNF
«u�Ë  WÞ—U)«  w�  W�uLA*«   UŠU�*«
 Æμ±  ¨≥∏  WK�U�  rzU�
  ±∂∂≥¥  „u??K??Ð  ∫r??zU??�??
Ë   U�uKÐ
 ÂUŽ n
u� ÷—√ s� ¡eł hOB�ð dOOGð ∫ŸËdA*« ·b¼
 r�I�  hOB�²�«  dOOGð  ∫WÞ—U)«   ULOKFð  r¼√  ÆsJÝ  v�«
 q�ÆWÞ—U)«   ULOKFð  w�  dOOGð  ÆsJÝ  v??�«  ÂU??Ž  n
u�  s�
 ‰U³I²Ý≈  UŽUÝË ÂU¹√ w� WÞ—U)« vKŽ ŸöÞù« tMJ1 wMF�
 ¡wý qJÐ Ë√  ¡UM³�UÐ ¨÷—_U???Ð  ÊQ??ý t??�  s??� q??� Æ—u??N??L??'«
 q�  p�c�Ë  ¨WD¹d)«  s�  —dC²�  t??½√  Èd??¹Ë  d??š¬  wDOD�ð
 ÎU{«d²Ž≈ ÂbI¹ Ê√ tMJ1 Êu½UI�« s� ±∞∞ bMÐ o�Ë oŠ t� s�
 VðUJ* p�–Ë ¨ÊöŽù« «cN� dA½ dš¬ bŽu� s� ÎU�u¹ ∂∞ ‰öš
  U¹d�  Œd¹œ  ¨‰ULA�«  ¡«u�  ¨¡UM³�«Ë  rOEM²K�  WOz«uK�«  WM−K�«
 ¨∞¥≠∂μ∞∏μμμ  ∫   ¨±∑μ±±  XOKOŽ   dO�²½  ¨…öALL¼
 rOEM²K�  WOK;«  WM−K�«  VðUJ*  ÂbIð  ÷«d²Žù«  sŽ  W��½Ë
 ÎUI�Ë ¨∞¥≠∂∑∑≤≥≥≥ ¨—uÑUð —UH� w
dA�« qOK'« ¡UM³�«Ë
 ôË q³I¹ ô WD¹d)« vKŽ ÷«d²Žù« ÆÊu½UI�« s� ©√®±∞≥ bM³K�
 `¹dBð ‚U�—≈Ë »U³Ý_« qOBHð l� ÎUODš Âb
 «–≈ ô≈ tÐ X³¹
 ¡UM³�«Ë rOEM²�« WLE½_ ÎUI�ËË ¨UNOKŽ bM²Ý« w²�« ozUI(« rŽb¹
  UOŠö�  ¨WD¹d)«  vKŽ   U{«d²Žù«   «¡«d??ł≈   U³Oðdð®

Æ±π∏π ©tKLŽ  U³OðdðË oI×�
 ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�« WM−K�« fOz— ≠ ÊË—UÐ nÝu¹
‰ULA�« ¡«u� ≠

 ¡UC�  ≠  ±π∂μ  ¡UM³�«Ë  rOEM²�«  Êu??½U??�
UJŽ Íe�d*« qOK'« wK×� rOEMð

 Êu½U
 s� ±¥π …œU*«  V�Š «cNÐ sKF¹
 w�  t???½«  ±π∂μ  ÂU??F??�  ¡U??M??³??�«Ë  rOEM²�«
 ¡UM³�«Ë  rOEM²K�  WOIDM*«  WM−K�«  VðUJ�
 ‰uB×K� VKÞ Âb
 UJŽ Íe�d*« qOK'«
 ¨∞πØ∂±≥  ∫r??
—  nK�  w�  qON�ð  vKŽ
 W¹u¼ ¨n??¹d??Þ n??Ýu??¹ ‰U??L??� s??� Âb??I??�
 ¨±∏¥μ±  „u???K???Ð  Æ≤∏≤∑∏≥≤  r????
—
 Æf�uł  ∫…bK³�«  ¨¥∂  WFD
  ¨≤¥  WLO�

 w�  ¡U??M??³??�«  W³�½  ©√®  ∫qON�²�«  W??O??¼U??�
 w¼ ´ ∞¨∞∞ Èu²�*UÐ wÝUÝ_« ¡e'«
 WLE½_ ÎUI�Ë ©»® Æ¡UM³K� WÐuKD*« %≥¥¨∂
 WIDM�  w�  ∑±¥μØÃ  WOKJON�«  WÞ—U)«
 ¡UM³�« ÕuL�� å√å sJÝ WIDML� W�dF�
 v²Š Èu²�*«  w� wÝUÝ_«  ¡e??'«  w�
 .bIð  t??�  o×¹  wMF�  q??�  ÆjI�  %≥∞
 ±¥  ‰öš  —u�c*«  VKD�«  vKŽ  ÷«d²Ž«
 v�« p??�–Ë ¨Êö???Žù« «c??¼ dA½ s??� Î U??�u??¹
 ∫Ê«uMF�«  V�Š  WOK;«  WM−K�«  VðUJ�
 qÐUI�®  ÍbK³�«  ‚u??�??�«  ¨‚«u???Ý√  e??�d??�

ÆUJŽ ¨¥∂∞ » Æ’ ¨©WOzUHÞù«
WM−K�« fOz— ≠ W1e¼ UMN�

±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U�
Íe�d*« qOK'« ≠ wK×� rOEMð ¡UC� ¨‰ULA�« ¡«u�

±∑μ∑≤ØÃ ∫r�— WOKOBHð WÞ—Uš Ÿ«b¹≈ ’uB
Ð ÊöŽ≈
U�d¹ ¨ÊËe� e�d� lOÝuð ∫ŸËdA*« rÝ≈

 rOEM²K�  WOz«uK�«  WM−K�«  VðUJ� w� t½QÐ  ©Êu½UI�«  wK¹  ULO�® ±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�«  Êu½U
  s� ∏π bM³K�  Î UI�Ë «cNÐ sKF¹
 ∫r
— WOKOBHð WÞ—Uš Ÿ«b¹≈ Ò- ¨Íe�d*« qOK'« ¨¡UM³�«Ë rOEM²K� WOK;« WM−K�« VðUJ� w� p�c�Ë ¨‰ULA�« ¡«u� ¨¡UM³�«Ë

Æ±∑μ∑≤ØÃ
 ∫WO�U²�« WÞ—U�K� ‚dD²ð w²�«

∫WÞ—U)« r
— ‚dD²�« Ÿu½
±≤±≤μØÃ ?� dOOGð
±≥∞π≥ØÃ ?� dOOGð

μ∞∞∞ØÃ ?� dOOGð
 ¨±∏≠±∑ ¨±∂≠±μ WK�U� rzU�
 ±∏∏∏μ „uKÐ ∫rzU�
Ë  U�uKÐ ÆU�d¹ ∫…bK³�« ∫UNF
«u�Ë WÞ—U)« w� W�uLA*«  UŠU�*«
 WŠU�� lOÝuð ∫ŸËdA*« ·b¼ Æ±∞μ ¨±∞≥≠±∞≤ ¨∑μ ¨≤≤ ¨±π ¨±≥ ∫rzU�
 ¡«eł√ ¨±∏∏∏μ „uKÐ ¨∂μ ¨≤≥ ¨≤±≠≤∞
 …—U& v�« WŠUOÝË …—U& WIDM�Ë WOŽ«—“ WIDM� s� hOB�ð dOOGð ∫WÞ—U)«  ULOKFð r¼√ ÆqOGA²�«Ë …—U−²K� WIDM�
 rOLBðË ¡UMÐ  UNOłuð b¹b% Æ¡UMÐ  ULOKFð b¹b% Æ÷—√ hOB�ð qJ� WŠuL�*« ·«b¼_« b¹b% Æ…b¹bł ‚dÞË qOGAðË
 Ë√ ¡UM³�UÐ ¨÷—_UÐ ÊQý t� s� q� Æ—uNL'« ‰U³I²Ý≈  UŽUÝË ÂU¹√ w� WÞ—U)« vKŽ ŸöÞù« tMJ1 wMF� q� ÆwÝbM¼
 ÂbI¹ Ê√ tMJ1 Êu½UI�« s� ±∞∞ bMÐ o�Ë oŠ t� s� q� p�c�Ë ¨WD¹d)« s� —dC²� t½√ Èd¹Ë dš¬ wDOD�ð ¡wý qJÐ
 Œd¹œ ¨‰ULA�« ¡«u� ¨¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�« WM−K�« VðUJ* p�–Ë ¨ÊöŽù« «cN� dA½ dš¬ bŽu� s� ÎU�u¹ ∂∞ ‰öš ÎU{«d²Ž≈
 rOEM²K� WOK;« WM−K�« VðUJ* ÂbIð ÷«d²Žù« sŽ W��½Ë ¨∞¥≠∂μ∞∏μμμ ∫  ¨±∑μ±± XOKOŽ  dO�²½ ¨…öALL¼  U¹d�
 X³¹ ôË q³I¹ ô WD¹d)« vKŽ ÷«d²Žù« ÆÊu½UI�« s� ©√®±∞≥ bM³K� Î UI�Ë ¨∞¥≠ππ±≤∂≤± ¨UJŽ ¨Íe�d*« qOK'« ¡UM³�«Ë
 ¡UM³�«Ë rOEM²�« WLE½_ ÎUI�ËË ¨UNOKŽ bM²Ý« w²�« ozUI(« rŽb¹ `¹dBð ‚U�—≈Ë »U³Ý_« qOBHð l� ÎUODš Âb
 «–≈ ô≈ tÐ

Æ±π∏π ©tKLŽ  U³OðdðË oI×�  UOŠö� ¨WD¹d)« vKŽ  U{«d²Žù«  «¡«dł≈  U³Oðdð®
‰ULA�« ¡«u� ≠ ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�« WM−K�« fOz— ≠ ÊË—UÐ nÝu¹

±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U�
rOILF¼uç� ≠ wK×� rOEMð ¡UC�

 WOK;« WM−K�« WOŠö� —UÞ≈ w� WÞ—Uš Ÿ«b¹≈ ’uB
Ð ÊöŽ≈
≥μØ∑≤±μØ‚ ÂØŸ ÂØ≥ r�—

 ¨¡UM³�«Ë rOEM²K� WOK;« WM−K�« VðUJ� w� t½QÐ ©Êu½UI�« wK¹ ULO�® ±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U
 s� ∏π bM³K� Î UI�Ë «cNÐ sKF¹
 ÂØ≥ r
— WOK;« WM−K�« WOŠöBÐ WÞ—Uš Ÿ«b¹≈ Ò- ¨‰ULA�« ¡«u� ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�« WM−K�« VðUJ� w�Ë rOILF¼uç�
 ∫…bKÐ ∫UNF
«u�Ë WÞ—U)« w� W�uLA*«  UŠU�*« Æ∑≤±μØÃØ≥ ∫WO�U²�« jz«d�K� Î «dOOGð qJAð w²�« ¨≥μØ∑≤±μØ‚ ÂØŸ
 wMF� q� ÆWI�«u� ÊËbÐ lD
 v�« rO�Ið ∫WÞ—U)«  ULOKFð r¼√ ÆWK�U� ∂± v²Š ∂± WLO�
 s� ¨±∑¥∏¥ „uKÐ Æ◊uKOŽ
 dš¬ wDOD�ð ¡wý qJÐ Ë√ ¡UM³�UÐ ¨÷—_UÐ ÊQý t� s� q� Æ—uNL'« ‰U³I²Ý«  UŽUÝË ÂU¹√ w� UNOKŽ ŸöÞù« tMJ1
 s¹dNý ‰öš ÎU{«d²Ž« ÂbI¹ Ê« tMJ1 Êu½UI�« s� ±∞∞ bMÐ o�Ë oŠ t� s� q� p�c�Ë ¨WD¹d)« s� —dC²� t½« Èd¹Ë
  dO�²½ ¨μ Ê—uáO�ð Ÿ—Uý ¨rOILF¼uç� ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOK;« WM−K�« VðUJ* p�–Ë ¨ÊöŽù« «cN� dA½ dš¬ bŽu� s�
  U¹d� ¨‰ULA�« ¡«u� ¨¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�«  WM−K�« VðUJ* ÂbIð ÷«d²Žô« sŽ W��½Ë ¨∞¥≠∂¥∂∏μ∏μ ∫  ¨XOKOŽ
 q³I¹ ô WÞ—U)« vKŽ ÷«d²Žù« Êu½UI�« s� ©√® ±∞≥ bM³�« V�Š Æ∞¥≠∂μ∞∏μ∞∏ ∫  ¨±∑∞∞∞ XOKOŽ  dO�²½ 5Ð«—
 rOEM²�« WLE½_ ÎUI�ËË UNOKŽ bL²Ž« w²�« ozUI(« b�R¹ `¹dBð ‚U�—≈Ë »U³Ý_« Õdý l� ÎUODš Âb
 «–≈ ô≈ tÐ X³¹ ôË

Æ±π∏π © U{«d²Žù«  «¡«dł≈Ë  U³Oðdð® ¡UM³�«Ë
rOILF¼uç� ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOK;« WM−K�« fOz— ≠ …dłU−Š l	«—

 rOEMð  ¡UC� ¨‰ULA�«  ¡«u�  ±π∂μ ¡UM³�«Ë  rOEM²�«  Êu½U�
 rO½u�«  uFHÇ ≠ wK×�

 ±∏≥∑∂ØÊ Ã ∫r
— WOKOBHð WÞ—Uš Ÿ«b¹≈ ’uB�Ð ÊöŽ≈
 «cNÐ sKF¹ «bM�dH� ¨¡UMÐ  ULOKFðË ‚uIŠ W�¡ö� ∫ŸËdA*«
 wK¹ ULO�® ±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U
 s� ∏π bM³K� Î UI�Ë
 ¨¡UM³�«Ë  rOEM²K�  WOz«uK�«  WM−K�«  VðUJ�  w�  t½QÐ  ©Êu½UI�«
 rOEM²K�  WOK;«  WM−K�«  VðUJ�  w�  p�c�Ë  ¨‰ULA�«  ¡«u??�
 Ã ∫r
— WOKOBHð WÞ—Uš Ÿ«b¹≈ Ò- ¨rO½u�√  uFçÇ ¨¡UM³�«Ë
 r
— ‚dD²�« Ÿu½ ∫WO�U²�« jz«d�K� ‚dD²ð w²�« ¨±∏≥∑∂ØÊ
  UŠU�*« Æ∑∑≥μØÃ ?� dOOGð ∑∂∑∂ØÃ ?� dOOGð WÞ—U)«
  U�uKÐ Æ«bM�dH� ∫…bK³�« ∫UNF
«u�Ë WÞ—U)« w� W�uLA*«
 ∫WÞ—U)« ·b¼ Æ∏μ ∫WK�U� rzU�
 ±∑μ∑≤ „uKÐ ∫rzU�
Ë
 r¼√ Æ∏μ WLO�
 w� ¡UM³�«  ULOKFðË ‚uIŠ w� f½U& oKš
 ¨÷—_« WODGð ¨¡UM³�« V�½ …œU¹“ ©±® ∫WÞ—U)«  ULOKFð
 w�  vM³�  ŸUHð—«Ë  sJ��«   «b??ŠË  ÿUE²�«  ¨oÐ«uD�«  œbŽ
 ÷—√ WODGð …œU¹“ ©≤® Æ∏μ WLO�I�« s� w�ULA�« ¡e'«
 ©≥® Æ∏μ WLO�I� wÐuM'« ¡e'« w� %¥μ v�« %≥∂ s�
 tMJ1 wMF� q� ÆWÞ—U)UÐ …œb;« ¡UMÐ ◊uDš w� dOOGð
 Æ—uNL'« ‰U³I²Ý«  UŽUÝË ÂU¹« w� WÞ—U)« vKŽ ŸöÞù«
 dš¬ wDOD�ð ¡wý qJÐ Ë√ ¡UM³�UÐ ¨÷—_UÐ ÊQý t� s� q�
 bMÐ o�Ë Õ t� s� q� p�c�Ë ¨WD¹d)« s� —dC²� t½« Èd¹Ë
 s� ÎU�u¹ ∂∞ ‰öš ÎU{«d²Ž« ÂbI¹ Ê« tMJ1 Êu½UI�« s� ±∞∞
 WOz«uK�« WM−K�« VðUJ* p�–Ë ¨ÊöŽù« «cN� dA½ dš¬ bŽu�
 ¨…öALL¼   U¹d�  Œd??¹œ  ¨‰ULA�«  ¡«u??�  ¨¡UM³�«Ë  rOEM²K�
 W��½Ë  ¨∞¥≠∂μ∞∏μμμ  ∫   ¨±∑μ±±  XOKOŽ   dO�²½
 rOEM²K�  WOK;«  WM−K�«  VðUJ�  v??�«  ÂbIð  ÷«d??²??Žô«  s??Ž
 Æ∞¥≠πμ∞≤∞±∑ ∫  ¨ËdLŽUHý ¨rO½u�√  uFçÇ ¨¡UM³�«Ë
 ô WD¹d)« vKŽ ÷«d²Ž« ¨Êu½UI�« s� ©√® ±∞≥ bM³� Î UI�Ë
 ‚U�—≈Ë »U³Ý_« Õdý l� ÎUODš Âb
 «–≈ ô≈ tÐ X³¹ ôË q³I¹
 WLE½_  ÎU??I??�ËË  UNOKŽ  bL²Ž«  w²�«  ozUI(«  b�R¹  `¹dBð
 WD¹d)«  vKŽ  ÷«d²Žù«  ¡«dł≈   U³Oðdð®  ¡UM³�«Ë  rOEM²�«

Æ±π∏π ©tKLŽ  «¡«dł≈Ë oI×�  UOŠö�
 rOEM²K�  W??O??z«u??K??�«  WM−K�«  f??O??z—  ≠  ÊË—U????Ð  n??Ýu??¹
‰ULA�« ¡«u� ≠ ¡UM³�«Ë

 ±π∂μ ÂUF� ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U�
˜Uâ�� wK×� rOEMð ¡UC� ¨‰ULA�« ¡«u�

±∑∏≤¥ØÃ r�— WOK×� WOKJO¼ WÞ—Uš Ÿ«b¹≈ ’uB
Ð ÊöŽ≈
 ‰UÑuð WOKJO¼ WÞ—Uš ∫ŸËdA*« rÝ≈

 WM−K�«  VðUJ�  w�  t½√  ©Êu½UI�«  wK¹  ULO�®  ±π∂μ  ¡UM³�«Ë  rOEM²�«  Êu½U
  s�  ∏π  …œU??*«  o�Ë  «cNÐ  sKF¹  
 ‰u−²� b¹dÐ ˜Uâ�� ¨¡UM³�«Ë rOEM²K� WOK;« WM−K�«  VðUJ� w�Ë ¨‰ULA�« ¡«u� ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�«

 ∫WO�U²�« jz«d�K� ‚dD²ð w²�« ¨±∑∏≤¥ØÃ r
— WOK×� WOKJO¼ WÞ—Uš Ÿ«b¹≈ Ò- ¨˜Uâ��
WÞ—U)« r�—                         ‚dD²�« Ÿu½

±∞±≤πØÃ                                 ?� dOOGð
¥±≥∏ØÃ                                ?� dOOGð
π∑≥μØÃ                                 ŸuCš

πØ≤ØÂ Â                                  ŸuCš
≥μØU9                                ŸuCš

‰UÑuð ∫…bK³�« ∫UNF
u�Ë WÞ—U)UÐ W�uLA*« oÞUM*«
∫rzU�
Ë  U�uKÐ

Æ≥π≠≥∏ WK�U� rzU�
 ±∏π∞∂ „uKÐ
Æ¥∞ ¨≥∑ ¨≥μ rzU�
 ¡«eł√ ±∏π∞∂ „uKÐ

Æ±¥≤ ¨μ∂ ¨μ¥ ¨μ± ¨¥∂ ¨¥μ ¨¥≥ ¨±μ≠∂ WK�U� rzU�
 ±∏π∞∑ „uKÐ
Æ±∂∂ ¨±∂≥ ¨±∂≤ ¨±¥∏ ¨¥≤ rzU�
 ¡«eł√ ±∏π∞∑ „uKÐ

Æ≥≤≠≥∞ WK�U� rzU�
 ±∏π∞∏ „uKÐ
Æ≥≥ ¨≤π≠≤∏ rzU�
 ¡«eł√ ±∏π∞∏ „uKÐ

ÆsJÝ lD
 v�« rO�Ið tłu²Ð ‰UÑuð fðu³O� ¨dJ�F*« WIDM* b¹bł jOD�ð rOEMð ∫ŸËdA*« ·b¼
 WJ³ý jOD�ð ©»® ÆWŠuL��  ôULF²Ý«Ë ·«b¼√ ¨÷—√  UBOB�ð b¹b% ©√® ∫WÞ—U)«  ULOKFð r¼√
 …œuł  ’uB�Ð   ULOKFð  b¹b%  ©œ®  ÆwÝbM¼  rOLBðË  ¡UMÐ   ULOKFð  b¹b%  ©Ã®  Æn??
«u??*«Ë  dO��«

ÆW¾O³�«
 ¡UM³�UÐ  ¨÷—_U??Ð  ÊQý t�  s� q� Æ—uNL'« ‰U³I²Ý«   UŽUÝË ÂU??¹√  w� UNOKŽ  Ÿö??Þù«  tMJ1 wMF� q�
 s� ±∞∞ bMÐ  o�Ë oŠ t�  s� q� p�c�Ë ¨WD¹d)« s� —dC²� t½√  Èd??¹Ë  dš¬  wDOD�ð ¡wý qJÐ  Ë√
 WM−K�«  VðUJ* p�–Ë ¨Êö??Žù«  «cN�  dA½ dš¬ bŽu� s� ÎU�u¹ ∂∞ ‰öš ÎU{«d²Ž«  ÂbI¹ Ê√  tMJ1 Êu½UI�«
 ¨∞¥≠∂μ∞∏μμμ ∫  ¨±∑μ±± XOKOŽ  dO�²½ ¨…öALL¼  U¹d� ‰ULA�« ¡«u� ¨¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�«
 ∫  ¨˜Uâ�� ‰u−²� b¹dÐ ¨˜Uâ�� ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOK;« WM−K�« VðUJ* ÂbIð ÷«d²Žù« sŽ W��½Ë
 Âb
 «–≈ ô≈ tÐ X³¹ ôË q³I¹ ô WD¹d)« vKŽ ÷«d²Ž« ¨Êu½UI�« s� ©√®±∞≥ bM³� Î UI�Ë Æ∞¥≠πππ∞±∞≤
 ¡UM³�«Ë rEOM²�« WLE½_ ÎUI�ËË UNOKŽ bL²Ž« w²�« ozUI(« b�R¹ `¹dBð ‚U�—≈Ë »U³Ý_« Õdý l� ÎUODš

Æ±π∏π ©tOKLŽ  «¡«dł≈Ë oI×�  UOŠö� WD¹d)« vKŽ ÷«d²Žù« ¡«dł≈  U³Oðdð®

±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U�
qOKâ¼ íO�≠ wK×� rOEMð ¡UC� ¨‰ULA�« ¡«u�

±∑¥∑μØÊ Ã r�— WOKOBHð WÞ—Uš vKŽ W�œUB*« ’uB
Ð ÊöŽ≈
UMŠd¹œ ≤ r�— o¹dÞ WŠ«“≈ ∫ŸËdA*« rÝ≈

 ±∑¥∑μØÊ Ã r
— WOKOBH²�« WÞ—U)« vKŽ W
œUB*« ’uB�Ð ±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U
 s� ±±∑ bM³K� Î UI�Ë «cNÐ sKF¹
 WÞ—U)« w� W�uLA*« oÞUM*« Æ±≥∂∂μØÃ ?� dOOGð ¨∑∏≤∂ØÃ ?� dOOGð WÞ—U)« r
— ‚dD²�« Ÿu½ ∫WO�U²�« jz«d�K� ‚dD²ð w²�«
 ¨μ¥ ∫WK�U� rzU�
 ¨±π¥≤∑ „uKÐ Æ±∞ ¨≤≠± ∫rzU�
 ¡«eł√ ¨±π¥≤∞ „uKÐ ∫rzU�
Ë  U�uKÐ ÆUMŠd¹œ ∫…bK³�« ∫UNF
«u�Ë
 r¼√  ÆUMŠd¹œ »uMł ≤ r
— o¹dÞ WŠ«“ù WOKOBHð WÞ—Uš ∫ŸËdA*« ·b¼ Æ∂≥ ¨μ∏ ¨≥∏ rzU�
 ¡«eł√ ±π¥≤∑ „uKÐ
 hOB�²�« …œUŽ≈ Æ±π¥≤∑ „uKÐ ¨μ∏ WLO�
 WŠU�� s� UNł«dš≈Ë ‚dA�« ÁU&UÐ ≤ r
— o¹dÞ WŠ«“≈ ∫WÞ—U)«  ULOKFð

Æ±π¥≤∑ „uKÐ μ∏ WLO�
 WŠU�* wŽ«—e�«
 ¨≤∂≥≤ ’ ¨μπ≤¥ r
—  «—uAM*« q−Ý w�Ë ≤∞∞πØ≤Ø±≥ a¹—U²Ð n×B�« w� WÞ—U)« Ÿ«b¹≈ sŽ ÊöŽ≈ dA½ Ò-
 …öALL¼  U¹d� ¨‰ULA�« ¡«u� ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�« WM−K�« VðUJ� w� …œułu� …—u�c*« WÞ—U)« Æ≤∞∞πØ≥Ø≥ Âu¹
 ∫  ¨5M�Ý ¨qOKâ¼ íO� ¨¡UM³�«Ë rOEM²K� WOK;« WM−K�« VðUJ� w� p�c�Ë ∞¥≠∂μ∞∏μμμ ∫  ¨±∑μ±± XOKOŽ  dO�²½

ÆwLÝd�« Â«Ëb�« ÂU¹√Ë  UŽUÝ w� WÞ—U)« vKŽ ŸöÞù« t� o×¹ wMF� q� Æ∞¥≠∂∑¥∂∑¥∞
‰ULA�« ¡«u� ≠ ¡UM³�«Ë rOEM²K� WOz«uK�« WM−K�« fOz— ≠ÊË—UÐ nÝu¹

±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U�
wK×� rOEMð ¡UC�

≤±∏¥Ø‚ ÂØ±∑ r�— WOKOBHð WÞ—Uš vKŽ W�œUB*« ’uB
Ð ÊöŽ≈
 r
— WOKOBHð WÞ—Uš vKŽ W
œUB*« ’uB�Ð ±π∂μ ¡UM³�«Ë rOEM²�« Êu½U
 s� ±±∑ …œU*« V�Š «cNÐ sKF¹
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